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Nicht nur in konjunkturell schwierigen Zeiten, muss in den
Personalabteilungen besonders sorgfaltig gewirtschaftet
werden. Fir den langfristigen Unternehmenserfolg ist eine
standige Wertschopfung aus dem HR Bereich notwendig,
wobei Personalkostenplanung und -controlling zu den
wichtigsten Aufgaben dafir zahlen.
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Kostenvorgaben
des Managements

Umsetzung Kostenvorgaben
(Top-Down-Methode)

Planungsvorschlage
(Bottom-Up-Methode)

Berticksichtigung der Planzahlen fir
Abgaben- und Tarifentwicklungen
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Erstellung Planungsbudget
(Genehmigung/ Verabschiedung)
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B Schnelle und einfache Einstellung von Einflussfaktoren durch Unterstiitzung eines Programmassistenten
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m ber den Assistenten kdnnen Sie bestimmen wie
detailliert die zu erzielenden Ergebnisse sein sollen:
grob, mittel oder fein

B Detaillierte Auswertungen mit grafischer Darstellung und
Ubergabefunktion an Microsoft Excel fiir die eigene
Weiterverarbeitung
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W Der Soll-Ist-Vergleich erlaubt die Gegenliberstellung der Hochrechnungsergebnisse mit den tatsachlichen Abrechnungsdaten
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Mit Hilfe der s+p Personalkostenplanung konnen
mit Basisdaten (z.B. aus jedem beliebigen Lohn-
programm) sowie aktuellen Stellendaten zuver-
lassig Kennzahlen fur die zukinftige Entwicklung
der Personalkosten ermittelt werden.

Vorhandene Abrechnungs- und Stellendaten las-
sen sich automatisch in die s+p Personalkosten-
planung Uibernehmen, so dass nochmaliges Ein-
geben und Mehrfachpflege der Daten entfallt.

Die s+p Personalkostenplanung beachtet dabei
die individuelle Kostensituation jedes einzelnen
Mitarbeiters.

Aufgrund eines definierbaren Basiszeitraumes
werden unter Bericksichtigung verschiedener
Einflussfaktoren Hochrechnungen fiir einen be-
liebigen Berechnungszeitraum (z.B. Jahr oder
Monat) durchgefiihrt.

Personalkostenhochrechnung

Fur den Ablauf einer Hochrechnung kann die s+p
Personalkostenplanung auf aktuelle Personenda-
ten und bestehende Tabellen aus der Entgeltab-
rechnung zugreifen. Ebenso konnen komplette
Tarifwerke sowie Durchschnitte aus der Abrech-
nung Ubernommen werden.

Die Hochrechnung lasst sich aufgrund von echten
Abrechnungsdaten durchfiihren, sie berticksichtigt
Tarifgruppen, Sonderzahlungen, Ein- und Austritte
von Mitarbeitern, Sozialabgaben, Steuern, etc.
und liefert exakte Aussagen und Kennzahlen.
Zu erwartende Belastungen fur das Jahresbudget
im Ergebnis sind Grundlage zur Entwicklung der
optimalen Personalstrategie.

Transparenz verbessern

Mitarbeiterbezogene Planung

In der detaillierten Kostenplanung fir den einzel-
nen Mitarbeiter kann der Personalleiter durch
Simulationen ermitteln, wie sich individuelle Sta-
tusanderungen, bspw. Eintritt in Altersteilzeit,
eine Gehaltserhohung oder auch eine Hoherstu-
fung in der Tarifgruppe, auf den Arbeitnehmer
auswirken.

Planung abteilungs- und unternehmensweit
Abteilungsweise Planungen oder Gesamtplanun-
gen fir alle Mitarbeiter des Unternehmens er-
leichtern es dem Management, besonders perso-
nalkostenintensive Bereiche zu erkennen und
Auswirkungen durch Umstrukturierungen oder
Unternehmenszusammenschliisse (Fusionen,
Aufnahme von Teilbetrieben, usw.) besser voraus-
planen zu konnen.

lhr praktischer Nutzen

Die Hochrechnungsergebnisse konnen gespei-
chert und fir weitere Planungen und Auswertun-
gen herangezogen werden. Zudem lassen sich
Veranderungen in den Hochrechnungszeit-
raumen, bspw. Beitragssatze, Bemessungsgren-
zen, Arbeitnehmer u.a. hinterlegen und fir erneute
Kostenplanungen verwenden. Die Bezeichnung
der Auswertungen und Berichtsnamen kann indi-
viduell definiert werden.
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